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LJEKARNA

Splitske-dalmatinske fupanije

LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANLJE
DUGOPOLJE, Dugopoljska ulica 3
Broj:2181-183-317/26

Dugopolje, 18. svibnja 2026.god.

SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb i
demografiju

21000 SPLIT

PREDMET: Izvjesée o radu za 2025.g.
Klasa:025-01/25-0004/0013
Urbroj:2181/1-17/04-26-0003

Postovani,

Sukladno pozivu pod gornjim brojem za dostavom Izvje$¢a o stanju u zdravstvenim
ustanovama i ustanovama socijalne skrbi u vlasni§tvu Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2025. godine,
u prilogu Vam dostavljamo lzvjeSce o radu zdravstvene ustanove Ljekarne Splitsko-dalmatinske
Fupanije za 2025. godinu sa traZenim podacima, ako postoje, i to prilagodeno Ljekarni SDZ:

1. Osnova djelatnost Ustanove Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije

Opis objekata- ljekarni¢kih jedinica, ravnateljstvo,....(vlasnicki status, iznosi najmova
(zakupa))

3. Kratki opis sudskih sporova

4. Broj i struktura zaposlenih po stru¢noj spremi i trajanju radnog odnosa

5. Bruto plaée za 2025.godinu
6
7
8

o

. Rashodi za zaposlene (boZiénica, regres za godidnji odmor) za 2025.godinu
. Ugovori o djelu za 2025,
. Financijski plan za 2025.godinu/ realizacija plana za 2025.godinu (prihodi i rashodi)
9. Potrazivanja na dan 31.12.2025.godine
10. Obveze na dan 31.12.2025.godine
11. Kratkotrajna imovina
12. Ulaganja u nefinancijsku imovinu u 2025.godini po izvorima financiranja
13. Rezultat tekuéeg poslovanja, obrazloZenje nastalih manjkova/ viskova poslovanja, te plan
pokriéa odnosno plan utro$ka nastalih viskova.

Trazenom Izvje¥cu prilaZzemo i:
- Zakljucak ravnatelja o poslovanju Ustanove
- Izvjescée o radu upravnog vijeta za 2025.godinu
- Popunjene tablice koje se odnose na ekonomsko-financijske pokazatelje
- Godi8nji financijski izvjestaj poduzetnika (Bilanca, Ra¢un dobiti i gubitka, Dodatni podaci,
Izvjestaj o nov¢anim tokovima, lzvjestaj o promjenama kapitala, Konsolidirani izvjestaji)

Ravnafelj:
dr. sgzl '

7

/

tiekarna Splitsko-daimatinske Zupanije, Dugopoljska ulica 3, 21204 Dugapcelje %,
TEL: {0221) 340 711, E-pMAIL: liekarnasdz @tjekarnasdz. hr, hitp://www.ljekarnasdz.hr, OIB: 71474870971



1. OSNOVNI PODACI O USTANOVI:

Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije je utemeljena Odlukom o osnivanju Ljekarne
Splitsko dalmatinske Zupanije od 11. prosinca 2003.god., koju je donijelo Zupanijsko poglavarstvo
Splitsko-dalmatinske Zupanije.

Ustanova je upisana kod Trgovackog suda u Splitu, MBS:060197305, OIB: 71474870971
za obavljanje: ljekarnicke djelatnosti (izdavanje lijekova na recept i bez recepta i sl.), rjeSenjem TS
Split, broj:Tt-04/432-04.

Kroz 2025.godinu, Ustanovom upravlja Upravno vijeée imenovano Rjesenjem Zupana pod Klasom:
081-01/22-0002/19 od 02. veljae 2022 godine.

Upravno vijece ima pet ¢lanova i to: iz tri reda osnivaca (predsjednik prof. dr. sc. Zdravko Perko,
zatim &lan i zamjenik predsjednika Mario Zaja, te &lanica Dunja Matkovié), te iz reda radnika-
Radni¢kog vije¢a (Ivan Kontrec, mag.pharm) i Stru¢nog vije¢a (Andrea Pavela, mag.pharm. do
11/2025, Ljubica Pavela, mag.pharm od 12/2025).

0Od 09/2020 godine sjediste Ustanove je na adresi Dugopoljska ulica 3, Dugopolje.

DJELATNOST USTANOVE PREMA STATUTU:
Ljekarna obavlja zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu o ljekarnidtvu i to:

- izdavanje lijekova na recept i bez recepta, te izrada i izdavanje magistralnih 1 galenskih
pripravaka provjerene kakvoce,

- izdavanje medicinskih proizvoda,

- opskrba homeopatskim proizvodima,

- opskrba djedjom hranom i ostalim dijetetskim proizvodima

- opskrba kozmeti¢kim i drugim sredstvima za zadtitu zdravlja odredenim opéim aktom Hrvatske
ljekarni¢ke komore

- savjetovanje u vezi propisivanja, odnosno pravilne primjene lijekova, medicinskih, homeopatskih
1 dijetetskih proizvoda.
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3. SUDSKI SPOROVI:

Grad Trogir je u svojstvu ovrhovoditelja u lipnju/2024 pokrenuo zahtjev za izravnom naplatom
protiv ovrSenika Ustanove Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije temeljem zahtjeva za naplatu
trazbine za zakup poslovnog prostora od 13.159,80 €. Radi se o poslovnom prostorn ranije ljekame
Trogir, iz kojeg je ljekarna preselila jo§ u prosincu 2023, godine i do tada redovno podmirila sve
mjesetne zakupnine za isti. Ustanova je jo§ u srpnju/2023, odnosno prije preseljenja obavijestila
Grad Trogir o potrebi preseljenja ljekarne na adekvatniju lokaciju, obzirom na objektivne okolnosti
predmetne lokacije.

RjeSenjem Opéinskog suda u Splitu ovrienik je upuéen na pokretanje parniénog postupka radi
progladenja nedopustenom pljenidbe i prijenosa.

Nastavno na gornje Ustanova u svojstvu tuZitelja vodi sudski spor ¢/a Grada Trogir, vrijednosti spora
1.000,00 €, radi progladenja gornje ovrhe nedopudtenom pred Opéinskim sudom u Splitu, Stalna
sluzba u Trogiru pod poslovnim brojem P-3354/2024, obzirom da je ljckarna u Trogiru preseljenja u
prosincu 2023. godine

Po gore navedenoj pravnoj osnovi izmedu istih stranaka samo za drugo razoblje se vode i sporovi
pod br. P-155/2026; P-1706/2025. U predmetima jos nije odredena niti jedna sudska radnja.

Ustanova i Dom zdravlja Splitsko- dalmatinske Zupanije kao tuZenici vode sudske sporove u pravnoj
stvari tuZitelja ljekarni u zakupu i to Ana Dukié (P-4784/2024); Branka Duzel (P-1372/2024-2);
Tanja Puhari¢ (P-4804/2024) kojima tuzitelji traZe poniStenje odluka tuZenika kojima je povecana
zakupnina za prostor obavljanja djelatnosti.

U predmetima (P-4784/2024 i P-4804/2024) jo§ nije odredena niti jedna sudska radnja. Dok je u
predmetu P-1372/2024-2 odrzano rociste.

4. BROJISTRUKTURA ZAPOSLENIH:
Na dan 31.12.2025.g., Ustanova je zapo§ljavala 334 djelatnika i to:

- 279 na neodredeno (243 zdravstvena, 17 zajednicke sluzbe i 19 pomoéno-tehnicka radnika)
- 55 na odredeno (48 zdravstvena i 7 pomoéno-tehnicka radnika) te

15 pripravnika na stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa.

Tijekom 2025.godine nije bilo otpustanja radnika.

VSS VSs SSS NSS
Ukupno 149 Ukupno 1 Ukupno 158 Ukupno 26
120- neodredeno 1-neodredeno 139 - neodredeno 19 — neodredeno

29- odredeno (-odredeno 19- odredeno 7- odredeno



5. BRUTO IT PLACE, ZA 2025, (prosjetna po struénoj spremi prema satima rada)

Red. Broj Bruto plaéa
Stru¢na sprema Bruto plaéa 2025.god.

br. djelatnika prosjeéna/mjesefna

1. VS8 149 4.168,71 4.168,71

2. | VS8s 1 2.480,77 2.480,77

3. SSS 158 2.145,82 2.145,82

4, NSS 26 1.662,28 1.662,28

UKUPNO 2.955,07 12.510.525,42

Troskovi zaposlenika sadinjavaju place djelatnika koje su utvrdene internim Pravilnikom implementirajuéi i
uzimajuéi u obzir Uredbu o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obraun plaée u
javnim sluzbama i Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva te su iznosile u Bruto II iznosu 12.510.525,42 €.

6. ISPLATE DODATNIH NAGRADA

U 2025. godini zaposlenicima je isplaceno ukupno 556.254,66€ neoporezivih isplata koje se odnose na regres,
boZi¢nicu i neoporezive nagrade za ostvarenje poslovnih rezultata.

7. UGOVORI O DJELU TIJEKOM 2025.g.

Ugovor o djelu za ¢iscenje ljekarni:, Trogir, Hvar, Komiza, Vrlika, Lastovo (depo), Vis, Stari Grad, Jelsa,
Omi$ u ukupnom mjese¢nom iznosu od neto 3.034,40€.

8. EKONOMSKO FINANCIJSKI POKAZATELJI

Usporedba plan/realizacija

R REALIZACIJA | REALIZACIJA Plan
AOP OPIS ZR;;: g“sljﬁﬁs
b 1-XI1I 2024. I-XII 2025, 2025,
UKUPNI
1.| 492 | PRIHODI I 70.991.010,33 | 78.611.800,91 | 75.410.656,00 | 110,73% | 104.24%
PRIMICI
-szﬂzlgfigod 32.317.049,64 | 34.631.494.90 | 33.308.006,00 | 107,16% | 103,97%
- prihodi iz
Zupanijskog
prorafuna
;;?;‘;‘il"aip“h"d“ 38.673.960,69 |  43.980.306,01 | 42.102.650,00 | 113,72% | 104,46%
UKUPNI
2.| 493 | RASHODII 68.779.381,96 |  75.906.946,57 | 73.649.135,00 | 110,36% | 103,07%
1ZDACI
;;322?:;:3 12.021.925,83 | 12.510.525,42 | 13.900.800,00 | 104,06% | 90,00%
;;:;é‘ffalm 3.949.898 37 4.287.634,45 | 3.208.823.00 | 108,55% | 133,62%
;ar"gf‘lfl’ldl = 50.020.880,37 |  54.505.089,29 | 53.633.804,00 | 108,96% | 101,62%




nefinancijske —

prodanih lijekova
i robe

- ostali rashodi i
izdaci

2.786.677,39

4.603.697.41

2.905.708,00

165,20%

158,44%

VISAK
PRIHODA I
494 | PRIMITAKA

- tekudi

2.211.628,37

2.704.854,34

2.362.938,00

122,30%

114,47%

MANIJAK
PRIHODA
IPRIMITAKA -
tekuéi

495

Visak prihoda i
primitaka

498 | raspoloziv u
slijedeéem
razdoblju

1.804.412,21

2.047.092,96

1.937.609.,16

113,45%

105,65%

Manjak prihoda i
primitaka

499 | za pokrice u
sljedecem
razdoblju

Porez na dobit

407.216,16

657.761,38

425.328,84

161,53%

154,65%

PREGLED OSTVARENIH PRIHODA/RASHODA-STRUKTURA

OPIS

Ostvarenje

I-XII 2025.

Struktura

2025, god.

UKUPNI PRIHODI I PRIMICI

78.611.800,91

100,00%

- prihodi od HZZO-a

34.631.494,90

44,05%

- prihodi od ostalih korisnika

- prihodi iz Zupanijskog proracuna

- ostali prihodi i primici

43.980.306,01

55,95%

UKUPNI RASHODI I IZDACI

75.906.946,57

100,00%

- rashodi za zaposlene

12.510.525,42

16,48%

- materijalni rashodi

4.287.634,45

5,65%

- rashodi za nabavu nefinancijske imovine

54.505.089,29

71,81%

- ostali rashodi 1 izdaci

4.603.697,41

6,06%




3. | VISAK PRIHODA I PRIMITAKA - tekuéi 2.704.854,34

4. | MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA - tekudéi

5. | Visak prihoda i primitaka raspoloZiv u slijede¢em razdoblju 2.047.092,96

6. | Manjak prihoda i primitaka za pokriée u sljede¢em razdoblju

ULAGANJA U PRETHODNIM GODINAMA:
R.br, | Ulagania u osnovna 2019. 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025

sredstva

j, | pvesticijieu osnovna 60.029 | 882.554 | 223.880 | 612.273 | 343.042 | 284.786 | 492.497
sredstva
Investicija —Galenski

2. | laboratorij i Laboratorij | 5.041.097 | 981.140 | 681.977 | 279.059 | 167.144 | 56.861 | 331.928
za prov kakvode
UKUPNO 5.101.126 | 1.863.694 | 905.857 | 891.332 | 510.186 | 341.647 | 824.425

Financijska izvje§éa Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2025. godinu sastavljena su

sukladno odredbama Zakona o racunovodstvu 1

Medunarodnim standardima financijskog

izvjeséivanja.
BILANCA NA DAN 31.12.2025. god.
bRr" POZICIJA fg’:ﬁ;ﬁgd“a Tekuéa
AKTIVA
A | PotraZivanja za upisani a neuplaceni kapital
B | Dugotrajna imovina 10.678.150,75 | 10.796.994,07
I Nematerijalna imovina 1.334.962,04 | 1.135.758,85
II | Materijalna imovina 9.329.916,43 | 9.502.871,13
IIT1 | Financijska imovina 13.272,28 13.272,28
IV | PotraZivanja
C | Kratkotrajna imovina 21.435.582,43 | 22.564.740,30
I | Zalihe 7.351.259,76 | 6.870.552,72
I | PotraZivanja 12.187.771,83 | 14.701.842,22
1T | Kratkotrajna financijska imovina 5.385,10 5590,3
IV | Novac u banci 1 blagajni 1.891.165,74 086.755,06
V | Odgodena porezna imovina 145.091,81
!I::.a:lclz:;ll troSkovi buduceg razdeblja i obracunati 17.029,15 17.812,79
E | Gubitak iznad visine kapitala




F | Ukupna aktiva 32.130.762,33 | 33.379.547,16
G | Izvanbilanéni zapisi 6.484.202,83
PASIVA

A | Kapital i rezerve 18.846.127,27 | 20.895.734,67

I Temeljni (upisani) kapital 1.473.981,38 | 1.473.981,38

IT | Kapitalne rezerve

II | Rezerve iz dobiti 221.298,26 221.298,26

IV | Revalorizacijske rezerve

V | ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 15.346.435.42 | 17.153.362,07

VI | Dobit ili gubitak poslovne godine 1.804.412,21 | 2.047.092,96

VII | Manjinski interes

B | Rezerviranja 520.405,28 | 1.533.237,57

C | Dugoroéne obveze 2.010.460,62 | 1.608.669,06

D | Kratkoro¢ne obveze 10.692.140,39 | 9.295.546,92

E l(.)a(;(gizicla;lao pla¢anje troskova i prihod buduéeg 61.628.77 46.358.94

F | Ukupna pasiva 32.130.762,33 | 33.379.547,16

G | Izvanbilanéni zapisi 6.484.202,83

Racun dobiti i gubitka za razdoblje 1.1.-31.12.2025.

R. Prethodna Tekuéa
br. POZICIJA Godina Godina
1 Poslovni prihodi 70.990.979,38 | 78.611.771,12
1. Prihodi od prodaje 65.690.383,36 | 72.363.342,00
2, Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 591942 3.592,70
3. Ostali poslovni prihodi 5.294.676,60 | 6.244.836,42
11 Poslovni rashodi 68.747.509,57 | 75.881.012,03
1. Promjena vrijednosti zaliha 567.720,63 13.449,29
A Materijalni troskovi 52.325.152,48 | 57.644.676,27
a Troskovi sirovina i materijala 1.852.829.31 | 1.946.353,17
b Troskovi prodane robe 49.453.159,74 | 54.491.640,00
c Ostali vanjski tro8kovi 1.019.163,43 | 1.206.683,10
3. Troskovi osoblja 12.021.925,83 | 12.510.525,42
a Neto place i nadnice 7.209.237,77 | 7.482.717,22
b Troskovi poreza i doprinosa iz placa 3.237.702,31 | 3.371.200,99
c Doprinosi na place 1.574.985,75 | 1.656.607,21
4, Amortizacija 1.077.905,63 | 1.134.598,18
5. Ostali troskovi 1.593.121,51 | 1.590.693,51
6. Vrijednosno uskladivanje 115,04 73.484,14
a. Dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
b. Kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 115,04 73484,14
7. Rezerviranja 527.099,41 | 1.551.778,05




8. Ostali poslovni rashodi 634.469,04 | 1.361.807,17
I Financijski prihodi 30,95 29,79
1 Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa
' s povezanim poduzetnicima
Kamate, te€ajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa
2. ; . . 30,95 29,79
s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3, Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujuéih
interesa
3 Nerealizirani dobici (prihodi)
5. Ostali financijski prihodi
v Financijski rashodi 31.872,39 25.934,54
1 Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s
’ povezanim poduzetnicima
5 Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s
' nepovezanim poduzet. 1 drugim sobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) financijske imovine 31.872,39 25.934,54
4. Ostali financijski rashodi
vV Izvanredni-ostali prihodi
VI Izvanredni-ostali rashodi
VII | Ukupni prihodi 70.991.010,33 | 78.611.800,91
VIII | Ukupni rashodi 68.779.381,96 | 75.906.946,57
R.br. POZICIJA
IX Dobit ili gubitak prije oporezivanja
1. Dobit prije oporezivanja 2.211.628,37 | 2.704.854,34
2. Gubitak prije oporezivanja
X Porez na dobit 407.216,16 657.761,38
XI Dobit ili gubitak razdoblja 1.804.412,21 | 2.049.092,96
1. Dobit razdoblja 1.804.412,21 | 2.047.092,96
2. Gubitak razdoblja

PRIHODI

Prihodi nastaju kao posljedica povedanja imovine 1li smanjenja obveza. Prihodi su iskazani u

iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, trofarine, procijenjene povrate, rabate i
diskonte,
Glavninu prihoda sacinjavaju prihodi od prodaje i izdavanja lijekova na recept 1 prodaje lijekova u
runoj prodaji, te trgovafke robe kao i prihodi od vlastite proizvodnje. Prihodi se iskazuju na
kontima glavne knjige kao prihodi od prodaje lijekova i ostale robe te prihodi od izdavanja lijekova i
pomagala na lije¢ni¢ki recept. Osim navedenih prihoda postoje prihodi od najmova, prihodi od
redovnih kamata, prihodi od drZavnih potpora za pokri¢e troskova noénog deZurstva te prihodi za
potpore pri zapo$ljavanju pripravnika. Znacajni prihodi su prihodi od naknadnih odobrenja, rabata,
bonifikacija, cassa sconta ostvarenih od dobavljaga a u skladu s potpisanim ugovorima. Prihodi se
iskazuju prema nadelu nastanka dogadaja tj. prihodi se obraunavaju u razdoblju isporuke dobara
odnosno obavljenih usluga u skladu s MRS 18.




Prihodi ostvareni obavljanjem redovite djelatnosti imaju sljedeéu strukturu:

i 2024, 2025.
Opis

% %

Iznos _ Iznos .
udesca udeica
Prihodi od prodaje 65.690.383,36 92,53% 72.363.342,00 92,05%
Ostali poslovni prihodi 5.294.676,60 7,46% 6.244.836,42 7,94%
Ostali prihodi 5.919,42 0,01% 3.592,70 0,00%
UKUPNO 70.990.979,38 100,00% 78.611.771,12 100,00%

U strukturi ostalih poslovnih prihoda najznadajniji udio imaju naknadna odobrenja dobavljaca s
osnovu godidnjih ugovora te odobrenja s osnovu prijevremenog placanja (cassa sconto).

RASHODI

Rashodi nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili povecanja obveza. Najvaznija stavka u
rashodima su troskovi prodane robe. Zalihe se iskazuju po neto utrzivoj vrijednosti. TroSkove nabave
zaliha obuhvaca kupovna cijena, troskovi prijevoza i drugi troskovi koji se mogu izravno pripisati
stjecanju trgovacke robe, materijali i usluga. Trgovacki i koli¢inski popusti, te druge sliéne stavke
oduzimaju se kod odredivanja tro$kova nabave. Poveéanje u kategoriji ostalih rashoda i izdataka
rezultat je prvog evidentiranja aktuarskog izrauna rezerviranja za jubilarne nagrade i obveze prema
zaposlenicima pri odlasku v mirovinu, u skladu s medunarodnim radunovodstvenim standardima.

Ukupni rashodi iznosili su 75.906.946,57€, a ¢ine ih najveéim dijelom materijalni troskovi i to
tro§kovi prodane robe u iznosu od 54.491.640,00€ koji ¢ine 71,79% od ukupnih rashoda.

9, POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca iznose 14.701.842,22 € i najvedim se dijelom odnose na potraZivanja od
strane HZZO-a koja su iznosila 13.184.064€, odnosno 19,2% vide u odnosu na prethodnu godinu, U
tijeku 2025. godini HZZO je podmirivao sve svoje obveze u roku i do 135 dana Sto se negativno
odrazilo na likvidnost Ustanove. Ostala potrazivanja se najveéim dijelom odnose na potraZivanja od
kupaca Galenskog laboratorija te potraZivanja od banaka za placanja putem debitnih i kreditnih
kartica.

10. OBVEZE

Ukupne kratkoroéne obveze na dan 31.12.2025. su iznosile 9.295.546,92€, a u istom razdoblju
prethodne godine iznosile su 10.692.140,39€.

Glavninu obveza safinjavaju obveze prema dobavljadima u iznosu od 6.485.459,89€ i obveze prema
zaposlenicima u iznosu 1.125.655,21€ (placa za prosinac 2025. god.). Obveze za poreze, doprinose i
sli¢na davanja su iznosile 1.306.080,23€ i odnose se na porezne obveze za prosinac 2025. kao i na
ukalkuliranu godisnju obvezu poreza na dobit.




11. KRATKOTRAJNA IMOVINA

Novace

Novac na ra¢unima u bankama i blagajni na dan 31.12.2025. obuhvaca stanje sredstava na Ziro-
raunima u iznosu od 986.755,06€. U 2025. doslo je do smanjenja raspoloZivog novca uslijed
povecanja roka placanja HZZ0-a i smanjenja obaveza prema dobavljacima.

Zalihe

Zalihe trgovacke robe vode se po troskovima nabave koji obuhvacaju kupovnu cijenu, trofkove
prijevoza i druge troSkove koji se mogu izravno pripisati dovodenju zaliha u sada3nje stanje i na
sadasnju lokaciju. Trgovatka roba i lijekovi u ljekarnama vode se po prodajnim cijenama s
ukljuéenim PDV-om te obraéunatom razlikom u cijeni.
Ukupna maloprodajna vrijednost zaliba gotovih proizvoda, lijekova i trgovacke robe na dan
31.12.2025. iznosila je 8.890.065,10€ s ukalkuliranom marzom i PDV-om. Ukupna neto vrijednost

zaliha iznosi 5.754.964,80€.

12. DUGOTRAJNA IMOVINA

Dugotrajna nematerijalna imovina
Dugotrajna nematerijalna imovina odnosi se na ulaganja na tudim osnovnim sredstvima (najcesce
poslovni prostori u najmu). Godignja stopa amortizacije iznosi 20%.

Dugotrajna imovina

Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina ima slijedec¢u strukturu:

Imovina na dan 31.12.2025.

R. . v . . .. | Zavrino

Br. Opis Pocetno st.  Ulaganje  Rashod Amortizacija stanje

1. |RPoslovne zgrade- 6.917.328,40 | 585.030,30 487.669,88 | 7.014.688,82
ljekamne i zemijiSte

2. | Strojevii alati 1.109.539,05 | 39.554,55 32.853.93 145.824,83 | 970.414,84
Uredska oprema te

3, oprema ligkami 809.734,61 | 122.193,61 2.944,00 127.432,19 | 801.552,03

4, | Ratunalna oprema i 78.190,62 | 19.432,54 26.055,61 |  71.567.55
ostali aparati

5. | Transportna sredstva 25.303,07 10.321,15 14.981,92

6. |Fravanatudim 224.825,.85 | 58.214,07 96.661,19 | 186.378,73
sredstvima
UKUPNO 9.164.921,60 | 824.425,07 | 35.797,93 8093.964,85 | 9.059.583,89




Obradun amortizacije imovine provodi se linearnom metodom po unaprijed utvrdenim godi$njim
stopama. Gradevinski objekti po stopi 5%, postrojenje i oprema po stopi od 10 do 20% i alati i
namjestaj po stopi 10%. Ukupna ulaganja u osnovna sredstva 2025. iznosila su 534.425,07€.
Obracunata amortizacija iznosila je 1.134.598,18€, od dega je 824.425,07€ amortizacija objekata i
opreme. Ostatak vrijednosti amortizacije se odnosi na primjenu MSFI 16 gdje se ukupna vrijednost
ugovora o najmu iskazuje kao imovina te se za vrijeme ugovora o najmu amortizira.

Vecina ulaganja se odnosi na investiciju u novi proizvodni pogon Galenskog laboratorija u
Dugopolju u vrijednosti od 331.928,34€ i uredenje ljekarne u Jelsi u iznosu 105.822,20€.

Financijska imovina

Financijska imovina Ustanove se odnosi na udjel u temeljnom kapitalu povezanog drustva
Pharmagal d.o.0. u 100%-tnom vlasnistvu.

13. REZULTAT TEKUCEG POSLOVANJA

Ukupno gledano, poslovanje Ljekarni Splitsko-dalmatinske Zupanije u 2025. godini ocjenjuje se
uspjednim, pri ¢emu su ostvareni svi postavljeni poslovni i razvojni ciljevi. Ustanova je tijekom
godine nastavila s kontinuiranim ulaganjima u modemizaciju ljekamni, unaprjedenje dostupnosti
ljekarni¢ke zdravstvene zastite te jatanje vlastitih proizvodnih i logistiékih kapaciteta.

U izvjestajnom razdoblju nastavljena je nabava strojeva i opreme za proizvodni pogon u Dugopolju.
Nakon dovrSenih uredenja ljekarni u protekloj godini zapoéeli su radovi na izgradnji nove ljekarne u
Kastel Gomilici te je dovriena projektna dokumentacije za novi proizvodno-skladisni objekt u
Dugopolju. Sve to predstavlja vaZne strateske projekte za buduéi razvoj Ustanove i daljnje podizanje
standarda zdravstvene usluge.

Posebno se isti¢e kako Ustanova, kao zdravstvena ustanova od posebnog znadaja za Splitsko-
dalmatinsku Zupaniju, kontinuirano ulaZze u ravnomjernu dostupnost ljekarni¢ke skrbi na cijelom
podrudju Zupanije, ukljuéujuéi otoke, ruralna i prometno udaljena podrudja, pri emu se poslovne
odluke ne donose iskljudivo prema trzi¥nim kriterijima, veé i vodeci rauna o javnozdravstvenoj
ulozi i interesu stanovnistva.

Ostvarena dobit poslovne godine nakon oporezivanja iznosi 2.047.092,96 EUR, 3to potvrduje
stabilnost, odgovorno upravljanje i financijsku odrZivost poslovanja Ustanove. Medutim, uzimajuéi u
obzir izraZenu neizvjesnost gospodarskog okruZenja, rast troskova poslovanja te produljene rokove
plac¢anja od strane HZZO-a, Ustanova planira raspoloZivu dobit i likvidna sredstva prvenstveno
usmjeriti na osiguranje stabilnog tekudeg poslovanja, oCuvanje likvidnosti te nastavak planiranih
razvojnih 1 investicijskih aktivnosti u narednom razdoblju.

Pomocnik ravnatelja za ekonomsko Ravnatelj:
racunovodstvene poslove:

Marija Ivical,fr ag.oec. dr.sc. Ante Mihanovié¢




Sphtsiio-dalmatinske kupanije

LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANIJE
Dugopolje, Dugopoljska ulica 3

IZVIESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA
LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANIJE ZA 2025, g.

Upravno vijeée Ljekarne Splitsko- dalmatinske Zupanije je tijekom 2025. godine odrzavalo
redovne sjednice sukladno Statutu Ustanove i Poslovniku o radu Upravnog vijeca.

Tijekom 2025. godine Upravno vijeée je ¢inilo 5 (pet) €lanova. Iz reda osnivaca bilo je 3
(troje) ¢lanova: (predsjednik prof. prim. dr. sc. Zdravko Perko, zamjenik predsjednika Mario
7aja te Dunja Matkovié). Preostala dva ¢lana su imenovana iz reda Ustanove: predstavnik
Radni¢kog vije¢a — Ivan Kontrec, mag. pharm., te predstavnica Strunog vijea- Andrea
Pavela, mag. pharm. do 11/2025, odnosno Ljubica Pavela, mag.pharm. od 12/2025. godine.

Tijekom 2025. godine Upravno vijeée konstruktivno, odgovorno i argumentirano raspravljalo
je o svim tockama dnevnog reda, pri ¢emu su donesene brojne odluke od strateSkog znacaja
za daljnje uspjesno, kvalitetno i financijski stabilno upravljanje Ustanovom. Donesene odluke
usmjerene su na unaprjedenje dostupnosti i kvalitete zdravstvene usluge, razvoj poslovanja,
jacanje organizacijskih kapaciteta te osiguravanje dugorofne odrZivosti Ustanove, na korist
djelatnika, korisnika usluga i osnivaca.

Upravno vijeée je o svim tockama dnevnog reda donosilo jednoglasne odluke, ¢ime je
potvrdena visoka razina suradnje, stru¢nosti i zajedni¢kog usmjerenja prema daljnjem razvoju
Ustanove.

Neke od vaznijih odluka te usvojenih izvje$éa, planova i programa su:

- izvjesdtaj o poslovanju Ustanove za 2024. godinu

- izvjestaj o poslovanju Ustanove I-IV/2025. godine

- donoSenje Izmjena i dopuna br. 1 Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji poslova

- izvjeSce sredidnje komisije o popisu osnovnih sredstava na dan 31.X11.2024. godine

- donoSenje godisnjeg plana i programa unutarnjeg nadzora za 2025. godinu

- donosenje lzmjena i dopuna br. 1 Tabelarnih pregleda radnih mjesta

- donoS$enje Izmjena i dopuna br. 1 Pravilnika o pla¢ama, dodacima na placu, naknadama
placa i drugim materijalnim pravima

- izvjestaj o poslovanju Ustanove I-VIII/2025. godine

- donodenje odluke o preseljenju ljekarne u Kastel Gomilica

- dono$enje Odluke o kupnji nekretnine &est. zem. 5861/668 upisanu u ZK.UL. 1949 K.O.
Dugopolje u povrsini od 65 m2 na koje je dana suglasnost osnivaca

- donosenje financijskog plana za 2026. godinu

- donoSenje plana nabave za 2026. godinu

- donosenje Izmjena i dopuna Statuta Ustanove na koje je dana suglasnost osnivaca
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Sphitska-dairmatinske zupanije

Posebno istifem iznimno kvalitetnu, otvorenu i konstruktiviu suradnju izmedu Upravnog
vijeca i Uprave Ustanove, §to je vidljivo kroz niz jednoglasno usvojenih izvjeséa ravnatelja o
poslovanju Ustanove, kao i kroz redovitu analizu i usvajanje financijskih izvje$éa te drugih
kljuénih akata vaznih za stabilno i uspjesno poslovanje.

Kroz razlitite tocke dnevnog reda ravnatelj je kontinuirano i transparentno izvjeStavao
Upravno vijeée o aktualnim poslovnim aktivnostima, trzi§nim okolnostima, izazovima u
zdravstvenom i farmaceutskom sustavu te razvojnim projektima i planovima Ustanove.
Clanovi Upravnog vijeéa aktivno su i odgovorno sudjelovali u radu sjednica, detaljno se
upoznavali sa svim aspektima poslovanja Ustanove te svojim prijedlozima, raspravama i
konstruktivnim pristupom doprinosili donoSenju kvalitetnih odluka usmjerenih na dalinji
razvoj i unaprjedenje rada Ustanove.

Poseban naglasak tijekom 2025. godine stavljen je na daljnji razvoj i modernizaciju Ustanove
te jafanje kapaciteta Galensko-analitickog laboratorija, kao jednog od klju¢nih razvojnih
segmenata poslovanja. U tom kontekstu planirane su nove investicije usmjerene na povecanje
proizvodnih, logistickih i skladi$nih kapaciteta, pri ¢emu se posebno istie projektiranje
novog proizvodno-skladisnog objekta za potrebe sadadnjeg i buduceg poslovanja Ustanove, s
ciljem osiguravanja daljnjeg rasta, uéinkovitosti i uskladenosti s najvi§im strunim i
regulatornim standardima,

Kroz zajednicki rad, odgovoran pristup, konstruktivnost, argumentiranost, konkretnost i
proaktivno djelovanje svakog ¢lana Upravnog vijeéa i Uprave Ustanove, tijekom 2025,
godine ostvareni su brojni pozitivni poslovni, organizacijski i razvojni ucinci koji
predstavljaju kvalitetan temelj za daljnji napredak Ustanove.

Sukladno zakonskim i statutamnim odredbama, djelatnicima Ustanove omoguéeno je
transparentno i mjerljivo vrednovanje rada i rezultata, &¢ime se dodatno potide profesionalnost,
odgovornost i kvaliteta rada. Uspjesnost poslovanja Ustanove vidljiva je kroz kontinuirani
rast broja pruZenih usluga korisnicima, §irenje mreZe ljekarni¢kih jedinica, unaprjedenje
dostupnosti zdravstvene skrbi te stabilne i pozitivne financijske pokazatelje poslovanja. Takvi
rezultati imaju znadajnu vrijednost ne samo za korisnike usluga i zaposlenike, veé i za
osnivada, kojemu Ustanova svojim odgovornim i uspje$nim poslovanjem osigurava
dugoro¢nu stabilnost i razvoj zdravstvenog sustava.

S postovanjem,

Predsjednik UV:
prof. prim. dr. sc. Zdravko Perko, dr. med

Digitalno potpisao: ZDRAVKO

ZDRAVKO PERKO rerro

Datum: 2026,05.20 10:15:11 +02'00"
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GENERALNI ZAKLJUCAK O POSLOVANJU
LJEKARNE SPLITSKO- DALMATINSKE ZUPANIJE ZA 2025. GODINU

Usprkos brojnim izazovima domaéeg i globalnog trzista, poslovanje Ljekarne Splitsko-dalmatinske
zupanije u 2025. godini, kao 1 prethodnih godina, je stabilno i uspjes$no. Uz redovno i kontinuirano
obavljanje ljekarnicke djelatnosti, posebna pozornost posvecena je daljnjem razvoju i modernizaciji
poslovanja, ulaganjima u pro§irenje proizvodnih linija, jacanju izvozne orijentacije na
medunarodnim trZiftima te investiranju u renovacije, modernizaciju i preseljenje ljekarnickih
jedinica, ¢ime se prvenstveno korisnicima omoguéuje kvalitetnija, pristupadnija i suvremenija
ljekarnicka zdravstvena skrb.

Prateéi trZi¥na kretanja i izazove u opskrbnim lancima lijekova 1 medicinskih proizvoda, Ustanova
kontinuirano poduzima mjere radi osiguravanja dostatnih zaliha lijekova, osobito za kroni¢ne
bolesnike i druge osjetljive skupine pacijenata, kako bi se osigurala kontinuirana i sigurna dostupnost
terapije.

Istodobno, kroz djelovanje Galenskog i analitickog laboratorija, Ljekarna Splitsko-dalmatinske |
Zupanije i nadalje zadrZava visoku razinu struéne i operativne spremnosti za pravodobno reagiranje
na izazove poremedaja opskrbe 1 nestadica na domaéem 1 globalnom trzi§tu. Dugogodidnje iskustvo,
struéni kadar 1 vlastiti proizvodni kapaciteti omoguéuju Ustanovi fleksibilnost i moguénost brze
prilagodbe potrebama zdravstvenog sustava i pacijenata, osobito u izvanrednim okolnostima i
trzi$nim poremecajima.

Prihodi i rashodi:

Poslovni prihodi Ljekarne SDZ &ine prihodi od prodaje lijekova i ostalih proizvoda za lijeenje i
zdravlje, prihodi od izrade i prodaje galenskih pripravaka, prihodi od dobavljada kao §to su rabati,
bonifikacije i cassa sconta, te ostali prihodi.

Prihodi od HZZO-a iznose 34.631.494,90€ i po udjelu spadaju u najveéu grupu poslovnih prihoda. U
usporedbi s prethodnim razdobljem povecani su 7,16%, najviSe zbog daljnjeg rasta udjela posebno
skupih lijekova u strukturi propisanih recepata.

Povecanje prosjecne vrijednosti recepta pratio je 1 rast ljekarnicke usluge, no i dalje se suofavamo s
problemom $to HZZO ne plaéa uslugu za izdavanje ortopedskih pomagala te $to u strukturi
propisanih lijekova kontinuirano raste broj recepata iz skupine ,,originatora”, U 2025, je realiziran
veci broj recepata. Ostvarena usluga je 4.037.872,55€ te je veca za 11,65% u odnosu na 2024,

Prihod od ruéne prodaje je iznosio 32.051.948,14 € §to predstavlja rast od 12,58%. Uprava Ijekarne
je u2025. i dalje posebno poticala ostvarenje rezultata putem mjera definiranih poslovnom politikom
{(daljnji razvoj sustava nagradivanja s osnovu ostvarenog rezultata, stru€ne edukacije, primjena
sustava godi$njeg nagradivanja za ostvarene rezultate).

U 2025. godini je nastavljen trend pogorSanja komercijalnih uvjeta dobavljaca i proizvodaca lijekova
na nadin da su isti smanjeni u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi prodaje snaZan rast ostvaruju
izrazito skupi lijekovi ¢ije izdavanje se transferira u ljekarne iz bolni¢kog sustava. Time se dodatno
pogorsava financijski polozaj Ustanove jer u pravilu na navedeni asortiman nema nikakvih dodatnih
komercijalnih uvjeta, a imaju znacajan utjecaj na likvidnost.

Ukupna potrazivanja od HZZ0-a na dan 31.12.2025. iznosila su 13.184.064€ dok su zadnjeg dana
prethodne godine iznosila 11.066.559€ §to predstavlja 2.117.505€ viSe. Rokovi naplate potrazivanja



HZZ0-a tijekom godine su se konstantno pogoriavali da bi u jednom trenutku dosegli 1 135 dana $to
je imalo zna¢ajan negativan efekt na likvidnost Ustanove.

Osim specifiéne strukture ukupnog prihoda, poslovanje Ljekarne SDZ karakterizira i specifiénost
strukture rashoda. U ukupnim rashodima troSkovi prodane robe sudjeluju sa 71,79% te rastu
proporcionalno s poveéanjem prihoda od prodaje.

Rashodi za zaposlene:

Izdaci za bruto plaée djelatnika su u skladu s Pravilnikom o placama Ljekarne Splitsko-dalmatinske
FZupanije implementirajuéi odredbe pozitivno-pravnih propisa koji reguliraju djelatnost zdravstva
primjerenc ljekarnickoj djelatnosti. Ukupne place su drugi po veli€ini i uée$éu rashod, te &ine 16,48
% ukupnih poslovnih rashoda. Izdaci za bruto place u 2025, su iznosile 12.510.525,42€ §to je 4,1%
vise u odnosu na prethodnu godinu. Poveéanje ukupnih troSkova placa je rezultat porasta osnovice za
obracun place.

Galenski i analiti¢ki laboratorij:

Izgradnjom novog laboratorija s ,.¢istim sobama“ Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije osigurala
je kljuéne pretpostavke za daljnji rast, razvoj 1 Sirenje proizvodnje galenskih pripravaka. Rije€ je o
najve¢em farmaceutskom proizvodnom pogonu u Dalmaciji, koji se oprema najsuvremenijom
proizvodnom i laboratorijskom opremom te je projektiran i organiziran sukladno najstroZim
standardima dobre proizvodacke prakse (GMP — Good Manufacturing Practice). Time se dodatno
podiZe razina kvalitete, sigurnosti i standardizacije proizvodnih procesa te stvaraju preduvjeti za
razvoj novih proizvoda i pro§irenje trZista.

Kontinuirani rast proizvodnje, povecanje prodaje i $irenje distribucijskih aktivnosti pokazali su
potrebu za dodatnim prosirenjem skladi$nih i logisti¢kih kapaciteta. Slijedom navedenog, Ustanova
je posebnu pozornost usmjerila na planiranje i projektiranje dogradnje proizvodno-skladi$nog
objekta, s ciljem osiguravanja dugorocne odrZivosti i daljnjeg razvoja farmaceutske proizvodnje.

Nakon izrade idejnog projekta za dogradnju skladisne zgrade i dijela proizvodnih prostorija, zapocela
je razrada glavnog projekta te rje$avanje imovinsko-pravnih odnosa s Opéina Dugopolje. Tijekom
2025. godine izraden je glavni projekt te je isti dostavljen nadleZnim tijelima radi ishodenja
gradevinske dozvole.

Po zavrsetku pripreme projektne dokumentacije, kao i dokumentacije za provedbu postupka javne
nabave, raspisano je prethodno javno savjetovanje za projekt dogradnje proizvodno-skladisnog
objekta. Planirani objekt dodatno ¢e unaprijediti proizvodne, logisti¢ke i distribucijske procese te
osigurati kapacitete potrebne za buduéi rast proizvodnje, razvoj novih proizvoda i potencijalno
Sirenje poslovanja na regionalna i inozemna trZista.

Ovaj proizvodno-skladi$ni objekt, ukupne bruto povriine preko 8.000,00 m? bit ée izgraden i
opremljen prema najvis$im standardima dobre distribucijske prakse (GDP), uz primjenu suvremenih
tehnoloskih i logistickih rjeSenja koja osiguravaju sigurnost, kvalitetu i sljedivost farmaceutskih
proizvoda kroz cijeli distribucijski i proizvodni proces.

Realizacijom ovog projekta i planiranom izgradnjom novog proizvodno-skladisnog objekta nastavit
¢e se stvarati kljuéne pretpostavke za daljnje unaprjedenje poslovanja, povecanje operativnih
kapaciteta, jacanje vlastite proizvodnje 1 distribucije te dugoro¢ni rast i razvoj Ustanove. Projekt e
dodatno osnaZiti stabilnost opskrbe lijekovima 1 farmaceutskim proizvedima, povecati uéinkovitost



poslovnih procesa te omoguéiti kvalitetniji odgovor na potrebe pacijenata i zdravstvenog sustava u
buduénosti.

Ukupna prodajna vrijednost Galenskih pripravaka poveéana je za 3,2% u odnosu na prethodnu
godinu te je premasila 6.386.015 eura. Proizvedeno je ukupno 1,93mil. komada razli¢itih oblika
proizvoda.

Galensko-analiti¢ki laboratorij kontinuirano prati potrebe trZista i zahtjeve pacijenata te je, kao i
prethodnih godina, spreman pravodobno odgovoriti na izazove poremeéaja opskrbe i nestafica
odredenih farmaceutskih proizvoda na globalnom trzidtu. Vlastiti proizvodni kapaciteti, struénost
zaposlenika i razvijeni logisticki sustav omogucuju Ustanovi dodatnu sigurnost i fleksibilnost u
osiguravanju dostupnosti pojedinih pripravaka i proizvoda korisnicima zdravstvenog sustava.

Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije kontinuirano ulaze u edukaciju, struéno usavriavanje i razvoj
ljudskih potencijala, s posebnim naglaskom na upuéivanje magistara farmacije na specijalizacije,
subspecijalizacije i druge oblike struénog i1 znanstvenog usavravanja. Kao suradna ustanova
Sveutilista u Splitu, Ljekarna SDZ nastavlja razvijati suradnju sa akademskom zajednicom, pri emu
je cilj dodatno povezivanje obrazovanja, znanosti i prakse.

Budu¢im razvojem proizvodnih i laboratorijskih kapaciteta studentima ée biti omogucen pristup
suvremenim tehnologijama, automatiziranim sustavima i naprednim procesima rada u farmaceutskoj
industriji i ljekarni¢koj djelatnosti.

Pharmagal:

Pharmagal d.o.o. osnovan je s ciljem proSirenja moguénosti poslovanja izvan okvira iskljuéivo
zdravstvene odnosno ljckarnicke djelatnosti, kroz razvoj i obavljanje gospodarskih aktivnosti,
prvenstveno u podrudju razvoja, registracije 1 proizvodnje farmaceutskih pripravaka, dodataka
prehrani, dermokozmeti¢kih 1 drugih proizvoda.

Planiranom izgradnjom novog laboratorijsko-proizvodnog objekta stvaraju se preduvjeti za zna¢ajno
prosirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju proizvodnih procesa te uskladivanje s najvisim
stru¢nim, tehnoloskim i regulatornim standardima, ukljuujuéi standarde dobre proizvodacke i
distribucijske prakse (GMP i GDP). Time ¢e se omoguéiti razvoj, registracija i proizvodnja razli¢itih
oblika farmaceutskih i srodnih proizvoda, ukljuéujuéi galenske pripravke i1 druge proizvode vise
dodane vrijednosti, koji ée se moci plasirati ne samo kroz ljekarnicke jedinice, veé i na $ire domace i
inozemno trziste.

Navedeno predstavlja vaZan strateSki iskorak kojim se dodatno jaca razvoj vlastitih proizvoda,
povecéava konkurentnost te stvaraju preduvjeti za snaZnije pozicioniranje na regionalnom i
medunarodnom trzistu, uklju¢uju¢i moguénost izvoza proizvoda izvan Republike Hrvatske.
Istodobno, doprinosi se razvoju farmaceutske djelatnosti i domace proizvodnje, jadanju sigurnosti i
stabilnosti opskrbe trZidta, poveéanju tehnolodke i struéne samostalnosti te dugoro¢noj odrZivosti i
rastu poslovanja cijelog sustava.

Poseban znagaj ogleda se i u njegovoj razvojnoj ulozi za Splitsko-dalmatinsku Zupaniju i Siru regiju,
kroz stvaranje preduvjeta za nova ulaganja, transfer znanja, suradnju sa znanstveno-obrazovnim
institucijama, razvoj strunih kadrova te otvaranje moguénosti daljnjeg Sirenja poslovanja na nova
trzista i razvoj novih proizvoda u skladu sa suvremenim trendovima farmaceutske industrije.



Drustvo je bio i partner u EU projektu u sklopu CEKOM 3LJ-a unutar kojeg je razvijeno 10 novih,
inovativnih proizvoda, s ekstraktima samoniklog voca i aromati¢nih biljaka prikupljenih na podru¢ju
Dalmacije.

Kao partner u projektu CEKOM 3LJ osigurano je financiranje proizvodne opreme u vrijednosti cca.
2,9 mil € Kroz projekt su nabavljeni HPLC - wredaj za tekudinsku kromatografiju,
FTIR spektrometar, rotacijski viskozimetar, polarimetar, dva susionika, volumetrijski i kulometrijski
titratori, plinski kromatograf s plamenocionizacijskim detektorom, homogenizator, blistirka,
kapsulirka, itd., a to je samo dio opreme koji je znadajno doprinio istraZivatkom procesu.

Projekt CEKOM 3LJ u ¢jelini, kao i partnera- Pharmagal d.o.o. je uspje$no okonéan u cijelosti, a $to
je potvrdeno i kontrolom regulatornih tijela.

Posebni napori Pharmagala i Ustanove kao osnivata tijekom 2025. godine usmjereni su na razvoj
izvozne aktivnosti 1 plasman odredenih proizvoda na europska trzidta, pri ¢emu je realizacija prvih
izvoznih aktivnosti zapodela upravo tijekom 2025, godine. Navedeni iskorak predstavlja vazan
razvojni i strate$ki korak u jaCanju trZi§ne pozicije, konkurentnosti i prepoznatljivosti proizvoda iz
vlastitog proizvodnog portfelja.

Takav razvoj poslovanja doprinosi dugoro¢noj odrzivosti proizvodnje i distribucije farmaceutskih
proizvoda i pripravaka te stvara pretpostavke za daljnje Sirenje proizvodnih kapaciteta, razvoj novih
proizvodnih linija i jacanje prisutnosti na domac¢em i medunarodnom trzistu. Ujedno se dodatno
potvrduje usmjerenost Pharmagala i Ustanove kao osnivaéa prema kontinuiranom razvoju,
inovacijama i podizanju kvalitete farmaceutske proizvodnje u skladu sa suvremenim trZi¥nim 1
regulatornim standardima.

Dezurstva:

Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije temeljem ugovora s HZZ(O-om osigurava kontinuiranu
dostupnost ljekarni¢ke skrbi kroz organizaciju 24-satnih deZurstava i produzenih radnih vremena na
podrudju cijele Splitsko-dalmatinske Zupanije.

Neprekidno 24-satno dezurstvo organizirano je u dvije ljekame i to u Splitu — ljekarna Lucac te u
Sinju, ¢ime se stanovnistvu i hitnim zdravstvenim sluzbama osigurava stalna dostupnost lijekova i
strune ljekarnicke skrbi.

Za potrebe grada Kastela deZurna je ljekarna u Kastel Starom:

- subotom od 15:00 do 20:00 sati,
- nedjeljom i blagdanima od 08:00 do 16:00 sati.

U sklopu trgovackog centra City Center One deZurstvo obavlja ljekarna Varos:

- subotom od 15:30 do 21:00/22:00 sata,
- nedjeljom i blagdanima od 09:00 do 21:00/22:00 sata, odnosno tijekom radnog vremena
trgovackog centra.

Za potrebe grada Makarske organizirano je dezurstvo ljekarne u Makarskoj:

- subotom od 14:30 do 20:00 sati,
- nedjeljom i blagdanima od 08:00 do 12:00 sati te od 17:00 do 20:00 sati.



Za potrebe grada Imotskog uvedeno je i dodatno deZzurstvo u ljekarni Imotski:
- nedjeljom i blagdanima od 09:00 do 13:00 sati.

Tijekom ljetnog razdoblja, zbog znaCajnog povecéanja broja turista i poveéanih potreba stanovnistva i
posjetitelja, dodatno se produZzuje radno vrijeme te uvode deZurstva subotom, nedjeljom i
blagdanima u ,turistickim“ ljekarnama u Trogiru, Visu, Podgori, Hvaru, Jelsi i Omigu, kao i u
ljekarnama u uZem srediStu Splita. Na taj nafin Ustanova osigurava kontinuiranu i dostupnu
zdravstvenu uslugu tijekom turistiCke sezone, osobito na otocima i priobalnim podru¢jima s
povedanom frekvencijom korisnika zdravstvenih usluga.

Neprofitabilne ljekarnicke jedinice:

Vazan dio javnozdravstvene 1 drustvene uloge Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije predstavlja i
odrzavanje, uvjetno refeno, ekonomski neprofitabilnih ljekarni€kih jedinica i depoa lijekova.
Ustanova kontinuirano osigurava dostupnost lijekova i ljekarnicke skrbi na podruéju cijele Splitsko-
dalmatinske Zupanije, pri ¢emu je posebno znacajno istaknuti da se priblizno 30 % ljekarnic¢kih
jedinica nalazi na ruralnim, otonim 1 slabije naseljenim podru¢jima. Takve jedinice stanovnistvu
osiguravaju kontinuiranu, stru¢nu i dostupnu ljekarni¢ku uslugu, Cesto kao jedan od kljuénih i
najdostupnijih oblika zdravstvene zastite u lokalnoj zajednici.

Dio navedenih ljekarnickih jedinica posluje u izrazito zahtjevnim demografskim, prometnim i
gospodarskim okolnostima, obiljeZenim depopulacijom, starenjem stanovniStva i ograniCenim
opsegom prometa, zbog &ega ostvareni prihodi nisu dostatni za pokri¢e ukupnih trodkova poslovanja.
Unato¢ tome, Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije nastavlja financirati njihov rad iz vlastitih
sredstava, bez dodatne financijske pomod¢i osnivada ili drugih izvora, ¢ime izravno doprinosi
ofuvanju zdravstvene dostupnosti, kvalitete Zivota 1 zadrzavanju stanovni$tva na ruralnim i oto¢nim
podrujima. Posljedi¢no, takav model financiranja smanjuje ukupni financijski rezultat Ustanove te
ograni¢ava mogucénosti dodatnih ulaganja u razvoj, modernizaciju i $irenje ljekarni¢ke djelatnosti.

Poseban primjer navedenog predstavlja depo lijekova na Lastovu, koji administrativno pripada
Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji. 1 tijekom 2025. godine Ustanova osigurava stalnu nazo¢nost
magistra farmacije za rad depoa, ukljuCujuéi i tro$kove smjestaja djelatnika. Ukupni troskovi
poslovanja depoa Lastovo znaCajno premaSuju ostvarene prihode te prodaju lijekova 1 ostalih
proizvoda, dok se razlika podmiruje iz ukupnih prihoda Ustanove. Na taj nacin Ljekarne Splitsko-
dalmatinske Zupanije aktivho doprinosi zdravstvenoj sigurnosti, dostupnosti terapije i o¢uvanju
Zivotnog standarda stanovni$tva otoka.

Sli¢an primjer predstavljaju 1 depo lijekova u Primorskom Dolcu te nedavno otvoreni depo lijekova u
Ledevici, smje$teni na podrudju izraZene depopulacije i1 slabije prometne povezanosti. Navedene
jedinice, zbog ograni¢enog broja stanovnika i manjeg opsega prometa, takoder ne ostvaruju prihode
dostatne za pokrice svih tro8kova poslovanja. Unato€¢ tome, njihovo djelovanje ima izniman znacaj
za lokalno stanovni$tvo jer osigurava osnovnu dostupnost lijekova i struéne farmaceutske skrbi na
podrudjima gdje trZiSni modeli poslovanja teSko mogu osigurati dugoroénu odrZivost.

Takve ekonomski neisplative jedinice sastavni su dio Sire drudtvene odgovornosti Ustanove te
potvrdyju njezinu ulogu javnozdravstvene ustanove koja, osim gospodarskih pokazatelja, u svom
djelovanju vodi raduna o ravnomjernoj dostupnosti zdravstvene skrbi, socijalnoj ukljuéenosti,
regionalnoj ravnotezi i ouvanju kvalitete Zivota stanovniStva na ruralnim i oto¢nim podrucjima
Splitsko-dalmatinske Zupanije.



Prijedlog mjera:

Uprava Ljekamne Splitsko-dalmatinske Zupanije utvrdila je i provedi ukupno 77 razvojnih mjera
usmjerenih na daljnje struéno, organizacijsko i ekonomsko unaprjedenje ljekarnicke djelatnosti.
Navedene mjere predstavljaju dio kontinuiranog procesa modemizacije poslovanja i prilagodbe
suvremenim zahtjevima zdravstvenog sustava, trZista lijekova i potreba pacijenata.

Medu najznacajnijim mjerama posebno se izdvajaju osiguravanje kontinuirane siruine edukacije
zaposlenika, daljnje jacanje strucnih kompetencija te uspostavljanje ravnoteZe izmedu etickih nacela
zdravstvene djelatnosti i ekonomskih aspekata poslovanja. Poseban naglasak stavljen je na razvoj
modela stru¢ne i poslovne suradnje izmedu ljekarni¢kih jedinica kroz koriStenje virtualnog skladita,
¢ime se dodatno optimizira upravljanje zalthama, poveéava dostupnost terapije te osigurava
racionalnije poslovanje.

Program mjera takoder ukljutuje razvoj prodajnih, komunikacijskih i marketinskih vje$tina
zaposlenika, uz zadrZavanje temeljnog nacela stalne nazoCnosti magistra farmacije u oficini kao
kljuénog nositelja struéne, savjetodavne i zdravstvene uloge ljekarne. Time se nastoji dodatno
unaprijediti kvaliteta usluge, individualni pristup pacijentima te povjerenje korisnika u ljekarni¢ki
sustav.

Istodobno, Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije nastavlja provoditi i razvijati projekt ,,Moje prve
torbe™, koji se kontinuirano provodi od 2016. godine kao dio dru§tveno odgovornog i preventivno-
zdravstvenog djelovanja Ustanove. ObiljeZeno je jubilarno 30.000. izdavanje ,,Moje prve torbe®,
¢ime je dodatno potvrdena prepoznatljivost, vrijednost i uspjesnost projekta medu korisnicima.
Projekt je usmjeren na pruZanje podrske roditeljima i novorodencadi te predstavlja jedan od primjera
aktivnog ukljucivanja Ustanove u promicanje zdravstvene skrbi, preventivnih aktivnosti i kvalitete
zivota lokalne zajednice.

U cilju osiguravanja kontinuirane i struéne dostupnosti lijekova i ljekarnicke zdravstvene zastite,
Ustanova je razvila i primijenila metode izrade kadrovskog normativa u ljekarni¢kim jedinicama,
temeljene na objektivnim pokazateljima opsega i sloZenosti rada, potrebama stanovnistva te
organizacijskim specifi¢nostima pojedinih ljekarni. Takvim pristupom nastoji se osigurati optimalna
organizacija rada, ravnomjema dostupnost zdravstvene usluge te uéinkovito upravljanje ljudskim
resursima.

Takoder je razraden i implementiran model varijabilnog nagradivanja zdravstvenih djelatnika,
temeljen na ostvarivanju unaprijed definiranih i kvartalno mjerljivih rezultata rada. Navedeni model
usmyjeren je na dodatnu motivaciju zaposlenika, poticanje profesionalne odgovornosti, kvalitete rada i
ostvarivanje poslovnih i stru¢nih ciljeva Ustanove.

Uprava Ustanove 1 nadalje ¢e posebnu pozornost posveéivati kontinuiranom struénom usavrsavanju
zdravstvenih djelatnika kroz interne i vanjske edukacije, struéne skupove, specijalizacije i druge
oblike cjeloZivotnog obrazovanja. Istodobno ée se nastaviti razvoj 1 pruZzanje dodatnih ljekarni¢kih
usluga stanovniStvu, aktivno sudjelovanje u preventivnim programima, zastiti zdravlja i zdravstvenoj
edukaciji gradana te daljnje podizanje kvalitete ljekarni¢ke usluge kroz uvodenje standarda kvalitete
i mjerljivih pokazatelja uspjesnosti rada.

Kroz savjetodavni pristup pacijentima, razvoj novih usluga i unapredenje prodajnih aktivnosti,
Ustanova nastoji dodatno osnaZiti ulogu ljekarmne kao dostupnog zdravstveno-savjetodavnog centra te
istodobno unaprijediti kvalitetu usluge i poslovne rezultate.



Kroz savjetodavni pristup pacijentima, razvoj novih usluga i unapredenje prodajnih aktivnosti,
Ustanova nastoji dodatno osnaZiti ulogu ljekarne kao dostupnog zdravstveno-savjetodavnog centra te
istodobno unaprijediti kvalitetu usluge i poslovne rezultate.

Izgled i uredenost ljekarni:

Kako bi udovoljila potrebama suvremenog trZifta i sve veéim ofekivanjima pacijenata, ljekarna se
danas sve viSe razvija u zdravstveno-savjetodavni centar, kako izgledom i organizacijom prostora,
tako 1 $irinom usluga i1 asortimana. Slijedom navedenog, Ijekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije
kontinuirano ulaze u modernizaciju i unaprjedenje svojih ljekarni¢kih jedinica te nastoji svake
godine urediti, obnoviti ili preseliti jednu do dvije ljekarne kako bi dodatno unaprijedila kvalitetu i
dostupnost ljekarni¢ke zdravstvene zadtite.

Osim veé uredenih 1 preseljenih ljekarni poput ljekarnicke jedinice ,,Varo§“ i ljekarne ,,Trogir®
krajem 2023. godine, tijekom 2024. godine uredene su i ljekarne ,Hvar” i ,,Jelsa* na otoku Hvaru,
¢ime su stanovnicima otoka u vrlo kratkom razdoblju osigurani jo§ pristupaéniji, funkcionalniji i
prostorno znaéajno unaprijedeni ljekarnic¢ki prostori i zdravstvene usluge.

Tijekom 2025. godine Ustanova je posebnu pozornost usmjerila na projekte razvoja zdravstvene
infrastrukture, kao i na osiguravanje dostupnosti ljekarni¢ke zdravstvene zastite stanovnistvu ruralnih
i prometno slabije povezanih podrucja Splitsko-dalmatinske Zupanije.

Tako je, prepoznajuéi potrebe stanovniitva ruralnog i prometno slabije povezanog podru¢ja Opdéine
Ledevica te okolnih naselja, a unato¢ ¢injenici da se radi o organizacijski i financijski zahtjevnom
obliku pruZanja ljekarni¢ke zdravstvene zastite koji nije trZiSno isplativ, Ustanova, vodeéi se
prvenstveno nacelom dostupnosti zdravstvene skrbi i javnozdravstvenim interesom, donijela Odluku
o otvaranju dodatne jedinice — depoa lijekova u Leéevici, koji je zapoceo s radom u svibnju 2025.
godine. Time je stanovnistvu toga podruéja omoguéena kontinuiranija, sigurnija i dostupnija opskrba
lijekovima i osnovnim farmaceutskim uslugama, osobito starijim i slabije pokretnim osobama.

Najznadajniji razvojni projekt Ustanove u 2025. godini svakako predstavlja izgradnja i preseljenje
ljekarni¢ke jedinice Kastel Gomilica.

Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije zajedno s Domom zdravlja Splitsko-dalmatinske Zupanije
suinvestitor je novog zdravstvenog objekta u Kastel Gomilici, u koji ¢e se preseliti postojeca
ljckarnika jedinica. Nova ljekarna prostirat ¢e se na vide od 210 m?, bit ¢e energetski uéinkovita i
suvremeno opremljena te e sadrzavati automatizirano skladiste lijekova, ¢ime ée se dodatno
unaprijediti dostupnost, kvaliteta i uinkovitost pruZanja ljekarnicke zdravstvene zastite stanovnistvu.

Radovi na izgradnji objekta zapo€eli su pofetkom travnja 2025. godine, dok se zavrSetak radova i
pocetak rada novog objekta ocekuje sredinom 2026. godine. Ukupna vrijednost gradevinske
investicije (Dom zdravlja i Ljekarna) iznosi priblizno 1,4 milijuna EUR-a, a projekt predstavlja jedno
od znadajnijih ulaganja u razvoj zdravstvene infrastrukture na podrudju grada Kastela.

Postupak javne nabave automatiziranog skladista lijekova zapoceo je u studenom 2025, godine, dok
se implementacija i podetak rada istog ofekuju pocetkom lipnja 2026. godine u ljekarni¢koj jedinici
Kastel Gomilica. Ukupna vrijednost investicije iznosi priblizno 180.000,00 EUR bez PDV-a.

Automatizirano skladiste lijekova omoguéit ¢e brzu, sigurniju i precizniju pohranu i izdavanje
lijekova, bolju kontrolu zaliha i rokova trajanja te znacajno smanjenje moguénosti pogreske u
procesu rada. Ujedno ¢e se farmaceutskim djelatnicima omoguéiti viSe vremena za struéni rad i



Cjelokupna izgradnja i opremanje navedenog objekta financira se iskljuéivo vlastitim sredstvima
Ustanove, bez dodatnog kreditnog zaduZivanja, kao i sve dosadaS$nje adaptacije, uredenja i
opremanja ljekarni¢kih jedinica. Navedeno potvrduje stabilnost poslovanja Ustanove te odgovorno i
odrzivo upravljanje vlastitim financijskim resursima, uz kontinuirano ulaganje u razvoj i
unaprjedenje kvalitete ljekarnicke zdravstvene zastite.

Za predstojece razdoblje Ustanova je u fazi pripreme i izrade projcktne dokumentacije za daljnja
preuredenja, modernizaciju i izgradnju novih ljekarnic¢kih jedinica, sve s ciljem daljnjeg podizanja
standarda dostupnosti, kvalitete i funkcionalnosti ljekarnicke zdravstvene zaStite na podrudju
Splitsko-dalmatinske Zupanije.

U novouredenim i preseljenim ljekarni¢kim jedinicama Ustanova nastoji primjenjivati suvremena i
inovativna prostorna rjeSenja kojima se pacijentima omoguéuje vizualni uvid u laboratorij za izradu
individualne terapije. Na taj nacin korisnicima se dodatno pribliZava strudni i tehnologki zahtjevan
proces izrade magistralnih i galenskih pripravaka, koji se provodi pod strogo kontroliranim struénim,
sigurnosnim i higijenskim uvjetima. Takvim konceptom prostora dodatno se jafa transparentnost
rada, povjerenje pacijenata te uloga ljekarnika kao zdravstvenog struénjaka u procesu
individualizirane terapije.

Studij farmacije - Stru¢na praksa studenata i stru¢no osposobljavanje:

Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije suradna je ustanova Sveugilista u Splitu za potrebe izvodenja
Studija farmacije, koji zajednicki organiziraju Medicinski fakultet Sveuéilista u Splitu i Kemijsko-
tehnolo3ki fakultet Sveuéilista u Splitu. Time Ustanova aktivno sudjeluje u obrazovanju buduéih
magistara farmacije te doprinosi razvoju struénog i znanstvenog kadra u podrudju farmacije i
zdravstvene zastite.

U okviru nastavnog programa studenti &etvrte godine Studija farmacije, njih 31, obavljaju struénu
praksu u trajanju od ukupno 120 sati godi$mje u ljekarnickim jedinicama i organizacijskim
segmentima Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije, gdje stjeu prakti¢na znanja i iskustva iz
podrugja ljekarnicke skrbi, izdavanja lijekova, savjetovanja pacijenata i organizacije ljekarni¢kog
poslovanja.

Tijekom akademske godine 2024./2025. peta gencracija studenata pete godine Studija farmacije
obavila je struéno osposobljavanje u trajanju od Sest mjeseci, koje se provodi kao zamjena za
pripravni¢ki staZz. Ukupno 35 studenata uspje$no je zavriilo struéno osposcbljavanje u Ljekarni
Splitsko-dalmatinske Zupanije, ¢ime su stekli uvjete za diplomiranje i stjecanje akademskog naziva
magistar/magistra farmacije.

Sudjelovanjem u edukaciji i praktiénoj nastavi studenata, Ustanova dodatno potvrduje svoju vaznu
ulogu u razvoju farmaceutske struke, prijenosu struénog znanja i jatanju povezanosti zdravstvenog
sustava i akademske zajednice.

Edukacijski centar:

U sklopu Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije i tijekom 2025. godine aktivno djeluje Edukacijski
centar, osnovan s ciljem osiguravanja kontinuiranog struénog usavrSavanja, stjecanja novih znanja i
vjeStina te trajne edukacije 1 evaluacije znanja zdravstvenih djelatnika Ustanove. Kroz rad
Edukacijskog centra nastoji se kontinuirano unapredivati kvaliteta ljekarnicke zdravstvene zastite te
omoguciti uvodenje i razvoj novih ljekarni¢kih usluga na svim razinama poslovanja Ustanove.



Edukacijskog centra nastoji se kontinuirano unapredivati kvaliteta ljekarnicke zdravstvene zastite te
omoguéiti uvodenje i razvoj novih ljekarni¢kih usluga na svim razinama poslovanja Ustanove.

Nove ljekarnicke usluge usmjerene su prvenstveno na poboljSanje ishoda lijeenja pacijenata,
pravilnu, racionalnu i sigurnu uporabu lijekova - kako onih propisanih na lije¢nicki recept, tako i
lijekova 1 proizvoda koji se koriste u okviru samolijeenja — uz poseban naglasak na prevenciju
bolesti, promicanje zdravlja i podizanje kvalitete Zivota pacijenata.

U okviru Edukacijskog centra tijekom 2025. godine odrzano je ukupno 13 struénih predavanja i
edukacija, na kojima je evidentirana nazoénost ukupno 345 ljekarni¢kih djelatnika, od Cega 182
magistra farmacije i 163 farmaceutska tehnidara. Odrzane edukacije obuhvadale su stru¢na,
regulatorna, organizacijska i prakti¢na podruja rada, s ciljem osiguravanja kontinuiranog razvoja
kompetencija zaposlenika 1 pra¢enja suvremenih struénih standarda i trendova u farmaceutskoj
djelatnosti.

Kontinuiranim ulaganjem u znanje i razvoj zaposlenika, Ljckarna Splitsko-dalmatinske Zupanije
dodatno potvrduje svoju usmjerenost prema izvrsnosti, kvaliteti zdravstvene skrbi i jadanju uloge
ljekarnika kao vaZznog 1 dostupnog zdravstvenog struénjaka u sustavu zdravstvene zastite.

Zakljucna izjava:

Ljekarna Splitsko- dalmatinske Zupanije je i tijekom 2025. godine jo$ jednom potvrdila svoju vaznu i
nezamjenjivu ulogu u zdravstvenom sustavu, ne samo kroz kontinuiranu opskrbu lijekovima i
medicinskim proizvodima, veé 1 kroz vlastite proizvodne kapacitete za izradu farmaceutskih
pripravaka. Posebno je znatajna uloga Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije kao javne zdravstvene
ustanove koja osigurava dostupnost ljekarniCke zdravstvene zastite na podrucju cijele Zupanije,
ukljucujuéi otoke, ruralna i prometno slabije povezana podrudja, gdje je ¢esto upravo ljekarna jedan
od najdostupnijih i najvaznijih oblika zdravstvene skrbi za stanovnistvo.

Kontinuiranom prisutno$éu u manjim sredinama, na otocima i u podru¢jima udaljenima od veéih
zdravstvenih centara, Ustanova osigurava ravnomjernu dostupnost lijekova, zdravstvenih savjeta i
farmaceutskih usluga svim gradanima, neovisno o mjestu stanovanja, ¢ime aktivino doprinosi
oCuvanju javnog zdravlja i kvaliteti Zivota lokalnog stanovnistva.

U uvjetima povremenih nestasica pojedinih lijekova i farmaceutskih proizvoda na trzistu, Ustanova
je, sukladno vazefim farmakopejskim standardima i struénim smjernicama, sposobna izradivati
odredene pripravke te na taj nadin djelovati kao stabilizirajuéi ¢imbenik i svojevrsni amortizer
poremecaja na trzi$tu opskrbe.

TrZisna usmjerenost proizvodnje, kontinuirano pracenje potreba trZista, zahtjeva struke te potreba i
oCekivanja pacijenata 1 Korisnika usluga omogucili su pravodobnu prilagodbu izazovima i
poremecajima na trZzistu nabave. Takav pristup rezultirao je uspjeSnim uvodenjem novih proizvoda i
daljnjim razvojem proizvodnih linija, na $to je Ustanova osobito ponosna jer potvrduje sposobnost
prilagodbe, struénost i razvojnu orijentiranost sustava.

Kao i do sada, klju¢ uspjeha Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije prvenstveno su njezini
zaposlenici, njihovo znanje, struénost, iskustvo 1 predanost radu. Stoga Ustanova kontinuirano ulaZe
u profesionalni razvoj zaposlenika, stjecanje novih znanja i dodatnih vjestina, §irenje kompetencija te
razvoj suvremenog i interdisciplinarnog pristupa ljekarni¢koj zdravstvenoj skrbi.



Prateéi povratne informacije i potrebe pacijenata, Ustanova je prepoznala sve izraZeniju potrebu za
individualnim pristupom korisnicima i jacanjem savjetodavne uloge ljekarnika. Sukladno tome,
prilikom renovacija i uredenja ljekarnickih jedinica posebna se pozornost posvecuje prilagodbi
prostora suvremenim potrebama ljckarni¢ke prakse, stvaranju ugodnijeg i funkcionalnijeg okruZenja
za pacijente te omogucéavanju kvalitetnije komunikacije i individualiziranog pristupa u pruZanju
zdravstvene skrbi.

U nadolazeéem razdoblju Ustanova planira nastaviti s daljnjim ulaganjima u modernizaciju i razvoj
ljekarni€ke mreZe, posebice na otocima i u ruralnim podruéjima Zupanije, kroz obnovu postojeéih 1
izgradnju novih ljekarni¢kih jedinica, razvoj dodatnih ljekarni¢kih usluga te jadanje proizvodmih 1
logistickih kapaciteta. Poseban naglasak bit ¢e stavljen na digitalizaciju poslovanja, automatizaciju
skladidnih sustava, razvoj vlastitih proizvoda 1 Sirenje prisutnosti na domaéem i medunarodnom
trZistu, uz trajno ocuvanje javnozdravstvene uloge i dostupnosti ljekarnicke zdravstvene zastite svim
gradanima Splitsko-dalmatinske Zupanije.

RAVNATELJ:
dr?*. f_im‘e Mihanovié




USTANOVA: LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANLIE

OBVEZE - stanje 31.12.

R.br. OPIS 2023, 2024, 2025. Indeks (%)

1| 2 4 5 5 6(4/3) 7(5/4)

1. |Ohveze za zaposlene 1.404.647,00| 1.693.692,54 1.903.340,51  120,58%  112,38%
2. |Obveze za materijalne rashode 7.673.376,00| 8.334.493,83 6.485.465,52  108,62%  77,81%

3. |Obveze za zajmove 1.519.785,02! 1.187.351,98 851.914,72| 78,13%| 71,75%

4, |Ostale ohveze 2.214.032,72 2.069.096,71 3.243.091,74 93,45%. 156,74%

5. UKUPNE OBVEZE 12.811.840,74 13.284.635,06 12.483.812,49 103,69%| 93,97%

R.br. OPIS 2023. 2024, 2025, Indeks (%)

1 2 4 5 5 6(4/3)  7(5/4)

1. |DOSPIELE OBVEZE 4.084.443,64 3.748.378,37 2.581.906,75 91,77% 68,88%
|do 120 dana 3.994.669,78 3.745.099,90| 2.577.907,19 93,75%| 68,83%
|od 120 do 180 dana 356,52 3.278,47| 3.999,56  919,58%  121,99%
|preko 180 dana 89.417,34 0,00 0,00 0,00% #DIV/0!

2. NEDOSPIJELE OBVEZE 3.578.076,62 4.722.524,24 4.184.937,46 131,98%  88,62%

POTRAZIVANIA - stanje 31.12.
R.br. | OPIS 2023, 2024. . 2025, Indeks (%)

1 2 4 5 5 6(4/3) 7(5/4)

1. |PotraZivanja od HZZ0-a 9.987.907,71 11.066.559,51 13.184.064,40 110,80%  119,13%

2. |Ostala potraZivanja 614.469,72 718.235,50 1.011.533,88 116,89%  140,84%

3. |UKUPNO POTRAZIVANIA 10.602.381,43 11.784.795,01 14.195.598,28 111,15% 120,46%

PODACI O ZAPOSLENICIMA
R.br. OPIS 2023, 2024 2025

1. _Broj zaposlenika na 31.12. 348,00 335,00 334,00
|- zdravstveno osoblje 300 282 291
|- administrativno oscblje 22 20 17
|- pomocno tehnitko i ostalo csoblje 26 33 26|
Prosjetan broj zaposlenika po

- matiénoj evidenciji ; 336 349 349
Prosjecan broj zaposlenika na osnovu

> satida o SN “1

4, |Stopa osipanja (3/2) 0,711 0,689 0,717 —
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